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1 Mit bestimmten Eigenschaften führen 
Der Eigenschaftsansatz geht davon aus, dass die Eigenschaften und Persönlichkeitsmerkmale der 
Führungskraft für den Führungserfolg entscheidend sind.  

2 Mit einem bestimmten Verhalten führen 
Der Verhaltensansatz klärt, ob es einen optimalen Führungsstil – ein bestimmtes (universelles) 
Verhalten – gibt, der stets zum Erfolg führt. 

 
In der Führungstheorie werden mehrere Ansätze unterschieden:  
• Eigenschaftsansatz 
• Verhaltensansatz 
• Situationsansatz 
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Führungskonzept Kontinuum-Theorie nach Tannenbaum/Schmidt 
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Führungskonzept der „Situativen Reifegrad-Theorie“  

3 Die Situation beim Führen berücksichtigen 
Sowohl der Eigenschafts- als auch der Verhaltensansatz haben einen Nachteil – sie 
berücksichtigen die Situation nicht bzw. nur unzureichend. 
Beim situativen Führungsansatz werden daher die Zusammensetzung der Gruppe, die Aufgaben 
und die organisatorischen Gegebenheiten mitberücksichtigt. 

Dieses Konzept macht die Wahl des Führungsstils 
davon abhängig, wie qualifiziert und motiviert die 
Mitarbeiter/innen sind.  
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Sich selbst und andere motivieren 

 
Bedürfnispyramide  
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Die Zwei-Faktoren-Theorie nach Herzberg 
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Intrinsische und extrinsische Motivation 
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Motivationsmöglichkeiten in der Praxis 

Gutes 
Betriebsklima 

Belohnungs-
systeme 

Arbeitsplatz- bzw. 
Arbeitszeitgestaltung 

Management-
methoden 

Karriere-
möglichkeiten 

z.B.  
• Vorgesetzten – 

Mitarbeiterverhältnis 
• Firmenfeiern 
• Betriebsausflüge 
• Firmenzeitung 
• Vorschlagswesen 
• Betriebliche 

Einrichtungen 

z.B. 
• Provision 
• Prämien 
• Firmen-PKW 
• Kantinengutscheine 
• Beteiligungen 
• Ehrungen  

z.B.  
• Job Rotation 
• Job Enlargement 
• Job Enrichment 
• teilautonome 

Arbeitsgruppen 
• Home Office-Day 
• Gleitzeit  

z.B. 
• MbO 
• Partizipatives 

Management  
• Demokratischer 

Führungsstil  

z.B.  
• Weiterbildung 
• Aufstiegsmöglich-  

keiten 
• Beförderungen 
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Zusammenfassung 
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