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Rosenbauer ist internationaler Hersteller im mobilen, Rosenbauer ist internationaler Hersteller im mobilen, 
abwehrenden Brandabwehrenden Brand-- und Katastrophenschutzund Katastrophenschutz

Unternehmensgeschichte Unternehmensgeschichte 

1866 Gründung als „Handelshaus für Feuerwehrbedarf“ in Linz

1925 Erste Exporte nach Japan, China und in die Türkei

1968 Verlagerung des Stammwerkes nach Leonding

1969 Erste Beteiligung außerhalb Österreichs

1994 Börsegang der ROSENBAUER International AG

1995 Erste Beteiligung in den USA

2009 Größter Einzelauftrag 

Klare Mission: Unsere Kunden sind die Feuerwehren!Klare Mission: Unsere Kunden sind die Feuerwehren!
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Aerials Division
Fremont/ NE

SK Rosenbauer
Singapur

ROSENBAUER International AG
Leonding/ Österreich
Neidling/ Österreich

Metz Aerials
Karlsruhe / Deutschland 

Rosenbauer Schweiz
Oberglatt / Schweiz

Rosenbauer Española
Madrid / Spanien 

Weltweit tätigWeltweit tätig

Rosenbauer Office
Beijing / VR China

General Division/
Rosenbauer Motors
Wyoming/ MN

Rosenbauer 
America

RB Feuerwehrtechnik
Luckenwalde / Deutschland

Rosenbauer Deutschland 
Passau / Deutschland

Central Division
Lyons/ SD

Rosenbauer South Africa
Halfway House/ Südafrika 

Eskay RB  
Brunei
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Vollsortimenter (Alles für die Feuerwehr)Vollsortimenter (Alles für die Feuerwehr)

Fahrzeuge Hubrettungsgeräte Löschsysteme Ausrüstung

4 % Umsatz 10 % Umsatz12 % Umsatz70 % Umsatz
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FeuerwehrfahrzeugeFeuerwehrfahrzeuge

� Ca. 70 % des Konzernumsatzes

� Marktführer bei Spezialfahrzeugen für Flughäfen 
und Industrie

� Produktionsstandorte in Österreich, Deutschland, 
Spanien, den USA und Singapur

� Technologie- u. Innovationsführer der Branche

� Keine Serienfertigung, kundenorientierte 
Fertigung

� Gelieferte Fahrzeuge 2008 : 2.018   

Kommunal (75 %)

Flughafen (20 %)

Industrie (5 %)
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HubrettungsgeräteHubrettungsgeräte

� Ca. 12 % des Konzernumsatzes

� Metz Aerials, Karlsruhe, Deutschland

� RK Aerials, Fremont, NE, USA

US-Bühne

Deutsche Drehleiter

US-Drehleiter

Deutsche Drehleiter
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Löschsysteme Löschsysteme 

� Ca. 4 %  des Konzernumsatzes 

− Pumpen und Pumpenanlagen, Tragkraftspritzen 

− Schaumzumischsysteme

− Werfer und elektronische Steuerungen 

� Verkauf an Konzerngesellschaften und ausgewählte 
Aufbauhersteller

� Führender Löschtechnik-Systemanbieter
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AusrüstungAusrüstung

� Ca. 10 % des Konzernumsatzes

� Komplettanbieter von Feuerwehrausrüstung

� Fokus auf Eigenprodukte
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Service, Ersatzteile und Sonstige Service, Ersatzteile und Sonstige 

� Ca. 5 %  des Konzernumsatzes

� Internationales Service- und Ersatzteil-
Netzwerk 

� Lokales Service erfolgt durch 
ROSENBAUER Servicepartner
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Organigramm

Rosenbauer 
International AG

GB
Sonder-
fahrzeuge

GB
Kommunal-
fahrzeuge

GB
Lösch-
systeme

GB
Ausrüstung

GB 
Hubrettungs-

geräte

GB 
USA

GB 
Business 

Development

Zentral-
bereiche
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� ROSENBAUER PANTHER

− ROSENBAUER 8x8 Fahrgestell

− 2 x Caterpillar (1.266 PS), 52 t GG 

− Beschleunigung 0-80 km/h in ≤ 25 Sek.

− Max. 16.800 l Wasser/
2.200 l Schaum

− Pumpe N100
(10.000 l/min, 10 bar)
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KonzernumsatzKonzernumsatz

2008: Lieferungen in 99 Länder (2007: 94 Länder).

Sonstige
7 %

Europa
46 %

NAFTA
20 %

Asien /
Ozeanien

15 %

Arabische Länder
12 %
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Aufgliederung KonzernumsatzAufgliederung Konzernumsatz

� Exporte innerhalb von zwei Jahren um mehr als 100 m€ gesteigert!!

Tochtergesellschaften
Im Ausland
46 %

Export aus 
Österreich

43 %

Umsatz in Österreich
11 %

Umsatz in Österreich
11 %

Tochtergesellschaften
im Ausland
60 %

Export aus
Österreich

29 %

2008 2006
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Feuerwehrfahrzeugmarkt weltweitFeuerwehrfahrzeugmarkt weltweit

� Weltweites jährliches Volumen 

16.000 Fahrzeuge

davon 14.400 oder 90 % lokal

1.600 oder 10 % grenzüberschreitend

Marktanteile Rosenbauer:

Österreich 52,0 %

Weltweit 12,8 %

Export 27,0 %

Weltgrößter Exporteur von Feuerwehrfahrzeugen

 

80%

20%

Kommunalfahrzeuge

Spezialfahrzeuge

Aufgliederung 
Fahrzeugtypen (wertmäßig)
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Ranking der Feuerwehrfahrzeughersteller (in m€)Ranking der Feuerwehrfahrzeughersteller (in m€)

Quelle: ROSENBAUER Schätzung

0 100 200 300 400 500 600

SIDES / France (2006)

KME / USA (2006)

American LaFrance / USA (2007)

E-One / USA (2007)

Ziegler Group/ Germany (2007)

Morita Corp / Japan (2006/2007)

Iveco Brandschutz Group / Germany (2008)

ROSENBAUER Group / Austria (2008)

Pierce Oshkosh / USA (2006/07)
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ErfolgsfaktorenErfolgsfaktoren

� Produktionen in den 3 Hauptregionen – Europa, USA, Asien

� Weltweite Vertriebsorganisation

� Innovativer Problemlöser für die Feuerwehren 

� Modernes Design und funktionale Ergonomie

� Hohes Engagement der Mitarbeiter
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MitarbeiterMitarbeiter

1.517

Viele ROSENBAUER Mitarbeiter sind bei freiwilligen Feuerwehren aktiv.

Anzahl der Mitarbeiter

731

782

854

786

869

941

2006

2007

2008

Austria International

Mitarbeiter nach Regionen
2008

Asien
2%

USA
26%

Rest 
Europa
24%

Österr-
eich
48%1.651

1.795
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Mitarbeiter – Erfolgsfaktor Mitarbeiter – Erfolgsfaktor 

� Hochqualifizierte, anspruchsvolle Arbeitsplätze

� Gezielte Nachwuchsförderung und ständige

Weiterbildungsprogramme

− Über 80 Lehrlinge in Ausbildung

� Jährliches Mitarbeitergespräch 

� Leistungs- und ergebnisorientiertes

Entgeltsystem

� Zahlreiche Sozialleistungen 

− Gesundheitsmaßnahmen, Betriebsküche,..

� KVP und Teamarbeit 



FINANZDATEN
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Highlights 2008 Highlights 2008 

� Umsatz und EBIT erneut auf Rekordniveau 

� Erfolgskomponenten

− Starkes Exportgeschäft ROSENBAUER International AG

− US Geschäft weiterhin erfolgreich

− Umsatzsteigerung der deutschen Tochtergesellschaften 

� Neuer Rekord bei Auftragseingang und Auftragsbestand

� Finanz- und Wirtschaftskrise haben noch keinen erkennbaren 
Einfluss auf die Feuerwehrbranche. 
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Konzernumsatz und EBIT (in m€)Konzernumsatz und EBIT (in m€)

241

288 274 287
323

299
321

372

426

500

39,9

30,8

25,1

19,6

13,7
19,220,5

10,1
7,0

3,90,0

150,0

300,0

450,0

600,0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

0

15

30

45

60

Umsatz EBIT

3,7%1,6% 2,4% 7,2% 5,9% 6,1%4,6% 8,0%6,8% 7,2%EBIT-Marge
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Finanzdaten (2008)Finanzdaten (2008)

-15 %24,120,4Cashflow aus der op. Tätigkeit

+26 %19,925,1Konzernergebnis

+27 %25,432,3EBT

+30 %30,839,9EBIT

+17 %426,1500,3Umsatzerlöse

���� in %20072008in m€
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Konzernkennzahlen (2008)Konzernkennzahlen (2008)

+71 %2,1 %3,6 %Dividendenrendite

+14 %0,70,8Dividende je Aktie

-49 %14,97,6Kurs-Gewinn-Verhältnis

-19 %42,1 %34,1 %Gearing Ratio

+5 %37,4 %39,2 %ROE

+72 %7,112,2Investitionen in m€

+32 %2,22,9Gewinn je Aktie

+15 %31,8 %36,7 %Eigenmittelquote 

+10 %228,8251,0Bilanzsumme in m€

���� in %20072008
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Solide Finanzierung Solide Finanzierung 

63,4

72,7

38.7

30.6 31.3

92,0

34.1%

61.1%
42.1%

0

25

50

75

100

2006 2007 2008

0%

15%

30%

45%

60%

75%

90%

Nettoverschuldung Eigenmittel Gearing ratio

� Kein Goodwill in der 
Konzernbilanz

� Gearing ratio trotz organischem 
Wachstum weiter reduziert 

� Ausreichender Bankenrahmen

in m€
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Entwicklung der ROSENBAUER AktieEntwicklung der ROSENBAUER Aktie

Hypo Swiss
5%

Schroders
5%

Streubesitz
37%

Rosenbauer 
Beteiligungs-
verwaltung 

GmbH
51%

� Bessere Kursentwicklung in 2008 im Vergleich zu ATX Prime

� Coverage: RCB, Berenberg

� Nachhaltige, aktionärsfreundliche Dividendenpolitik 

� Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2008: 149,6 m€

Jan 08 Feb 08 Mrz 08 Apr 08 Mai 08 Jun 08 Jul 08 Aug 08 Sep 08 Okt 08 Nov 08 Dez 08

10

13

16

19

22

25

28

31

34

37

40

in
 E
U
R

Turnover_Vol Rosenbauer EURO ATXPrime (ind. mit RBI-Kurs)

Kurse und Volumina vor 3. Juli (Aktiensplit)  für 

Vergleichbarkeit angepaßt.
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375,4

459,2

260,2

240,4

191,8

226,1

243,1

354,1

 31.12.01

 31.12.02

 31.12.03

 31.12.04

 31.12.05

 31.12.06

 31.12.07

 31.12.08

458,7

556,7

354,0

319,1

300,9

337,0

377,0

485,9

 1-12/2001

 1-12/2002

 1-12/2003

 1-12/2004

 1-12/2005

 1-12/2006

 1-12/2007

 1-12/2008

Auftragseingang und -bestand (in m€)Auftragseingang und -bestand (in m€)

Auftragseingang Auftragsbestand zum 31.12.
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Konzern-Ausbauprogramm Konzern-Ausbauprogramm 

� Ausbau am Standort Leonding (Fertigstellung Mitte 2009)

− Weitere Produktionshalle und neues Kunden- und Servicezentrum 

− Zusätzliche Fertigungskapazität um bis zu 150 Fahrzeuge

� Ausbau Standort Neidling, Österreich

− Hallenerweiterung um 2.100 m² - zusätzliche Kapazität um 50 %

� Ausbau Standort Lyons, USA

− Neue Fertigungshalle, Kundenzentrum und zusätzliche Büros

� Ausbau Standort Wyoming, USA

− Anmietung einer Fertigungshalle für Chassis- und PANTHER-Montage

� Neubau Standort Linares, Spanien (Inbetriebnahme Anfang 2010) 

− Kapazitätserweiterung durch Neubau der Fertigung in Linares.
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Fertigungsstandort Leonding  (Daten 2008)Fertigungsstandort Leonding  (Daten 2008)

− Werksfläche 73.015 m²

� Fertigungshallen 25.169 m²

� Bürogebäude 10.715 m²

− Weiterer Ausbau des Standortes Leonding

� Inbetriebnahme Mitte 2009



DAS   C O N T R O L L I N G
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(Vor)Urteile gegenüber Controller

.
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(Vor)Urteile gegenüber Controller

• Bremser

• Zahlenknechte (94,020765 .....)

• Erbsenzähler
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Controlling
(Philosophie)

EINFACHHEIT BÜRGT FÜR EFFEKTIVITÄT (KEEP IT SIMPLE)

Aktualität vor Genauigkeit
� Die Schnelleren schlagen die Langsamen
� 90% richtige Information führt zu 100% richtiger Entscheidung
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Der Controller

Sind wir noch 
auf Kurs?
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Manager Controller

Pilot

Steuern

Entscheidungen

Ergebnis

Co-Pilot

Navigation

Entscheidungsgrundlage

Ergebnis-Transparenz
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1500 m
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ManagerManager ControllerController
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Aufgabenabgrenzung: Manager - Controller

Informationen 
filtern

Analysieren/
Empfehlen

Handeln

Entscheiden

Controller

Manager
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.

Controlling

Die wichtigste Aufgabe des Controlling besteht darin, relevante Die wichtigste Aufgabe des Controlling besteht darin, relevante 
Informationen aller Art, allen EntscheidungstrInformationen aller Art, allen Entscheidungsträägern des gern des 
Unternehmens so rasch als mUnternehmens so rasch als mööglich und in transparenter Formglich und in transparenter Form
zur Verfzur Verfüügung zu stellen. gung zu stellen. 

Das Controlling erlangt damit einen wesentlichen EinfluDas Controlling erlangt damit einen wesentlichen Einflußß auf auf 
ssäämtliche Entscheidungsprozesse im Unternehmenmtliche Entscheidungsprozesse im Unternehmen.
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Controlling
UMSATZ

KOSTEN

GEWINN
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Der Controller

-- leistet als interner Berater betriebswirtschaftlichen Service leistet als interner Berater betriebswirtschaftlichen Service 

-- sorgt im Management fsorgt im Management füür Kostenr Kosten-- und Ergebnistransparenzund Ergebnistransparenz

-- agiert zukunftsorientiert, erkennt Entwicklungen 12 agiert zukunftsorientiert, erkennt Entwicklungen 12 –– 18 Monate vorher 18 Monate vorher 
und entwickelt rechtzeitig Maund entwickelt rechtzeitig Maßßnahmenpaketenahmenpakete
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.

Persönliche Anforderungen an den Controller

-- Fundiertes Fachwissen im Rechnungswesen (HAK, BWL)Fundiertes Fachwissen im Rechnungswesen (HAK, BWL)

-- Hohes MaHohes Maßß an Einsatzbereitschaft und die Fan Einsatzbereitschaft und die Fäähigkeit zur Selbstmotivationhigkeit zur Selbstmotivation

-- Eigendynamik, SelbstEigendynamik, Selbstäändigkeit und Lernbereitschaftndigkeit und Lernbereitschaft

-- FFäähigkeit Gesamtzusammenhhigkeit Gesamtzusammenhäänge zu erkennennge zu erkennen

-- Hohe Bereitschaft die IT als Hilfsmittel zu verwendenHohe Bereitschaft die IT als Hilfsmittel zu verwenden

-- Durch eigene Ideen aktiv an Verbesserungen mitarbeiten (KVP,Durch eigene Ideen aktiv an Verbesserungen mitarbeiten (KVP,
IT IT –– Projekte Projekte ……))

-- Soft Soft skillsskills: Psychologisches Einf: Psychologisches Einfüühlungsvermhlungsvermöögen, Taktgefgen, Taktgefüühl und hl und 
Fairness dem GesprFairness dem Gespräächspartner gegenchspartner gegenüüberber

-- KommunikationsfKommunikationsfäähigkeit und Humor (Controller braucht VERTRAUEN higkeit und Humor (Controller braucht VERTRAUEN 
nach oben und nach unten)nach oben und nach unten)
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Organigramm

Finanzen / Controlling / IT
Treasury  / Investor Relations 

Revision

Treasury
Finanzbuchhaltung

Bilanzierung
Controlling

Investor Relations
Exportfinanzierung

IT
Revision

IKS

1 6 2 9 1

27

8
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

1.1. Strategisches Controlling Strategisches Controlling 1 x 1 x jjäährlhrl. Strategieklausur. Strategieklausur

5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)
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Strategie-EntwicklungStrategie-Entwicklung

VISION

LEITBILD

STRATEGIE

POLITIK

Partner fPartner füür die Feuerwehrr die Feuerwehr
innovativ, weltweit, erfolgreichinnovativ, weltweit, erfolgreich

Beschreibt unser Beschreibt unser 
SelbstverstSelbstverstäändnisndnis

Legt Rahmen und ZieleLegt Rahmen und Ziele
unseres Handelns festunseres Handelns fest

Bestimmt unsere Bestimmt unsere 
ttääglichen Aktionenglichen Aktionen
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�� Einer der zwei grEiner der zwei größößten Hersteller von Feuerwehrten Hersteller von Feuerwehr--

Fahrzeugen und LFahrzeugen und Lööschsystemen weltweitschsystemen weltweit

�� VertriebsstVertriebsstäärkste internationale Gruppe im mobilen, rkste internationale Gruppe im mobilen, 

abwehrenden Brandabwehrenden Brand-- und Katastrophenschutzund Katastrophenschutz

�� Bestdiversifizierte Gruppe der Branche Bestdiversifizierte Gruppe der Branche 

(Vollsortimenter)(Vollsortimenter)

Konzernstrategie   
MARKTPOSITION
Konzernstrategie   Konzernstrategie   
MARKTPOSITIONMARKTPOSITION
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Konzernstrategie   
KERNAUSSAGE
Konzernstrategie   Konzernstrategie   
KERNAUSSAGEKERNAUSSAGE

STEIGERUNG des ERGEBNISSESSTEIGERUNG des ERGEBNISSES

und damit des UNTERNEHMENSWERTESund damit des UNTERNEHMENSWERTES

auf Basis der weltweit erreichtenauf Basis der weltweit erreichten

MARKTPOSITION MARKTPOSITION 
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U N T E R N E H M E N S Z I E L E    2 0 1 2U N T E R N E H M E N S Z I E L E    2 0 1 2U N T E R N E H M E N S Z I E L E    2 0 1 2

FinanzzieleFinanzziele

KundenKunden-- und Marktzieleund Marktziele

ProzesszieleProzessziele

InnovationsInnovations-- und Wissenszieleund Wissensziele

Aufbauend auf Unternehmensleitbild und Aufbauend auf Unternehmensleitbild und 

UnternehmensstrategieUnternehmensstrategie
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VISION
LEITBILD
STRATEGIE

• Wachstum (Konzernumsatz)
• Umsatzrentabilität
• Eigenkapital in % der Bilanzsumme

FINANZZIELE

• F&E-Koeffizient
• Neuproduktumsatz
• Umsatzanteil GBD
• Mitarbeiterzufriedenheit
• KVP-Kennzahl
• Schulungskosten je Mitarbeiter

INNOVATIONS- WISSENSZIELE

• Deckungsbeitrag in %
• Marktanteil
• Kundenzufriedenheit
• Hitrate
• Reklamationsquote

KUNDEN- UND MARKTZIELE
• Total Asset Management
• Produktivität
• Durchlaufzeit
• WES von Betriebsleistung

PROZESSZIELE

BSCBSC
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M I T T E L F R I S T   P L A N U N G    2 0 1 2M I T T E L F R I S T   P L A N U N G    2 0 1 2M I T T E L F R I S T   P L A N U N G    2 0 1 2

Mehrjahresplanung fMehrjahresplanung füür KONZERNr KONZERN-- und und GBsGBs

Aufbauend auf Unternehmensleitbild Aufbauend auf Unternehmensleitbild 
Unternehmensstrategie und Unternehmensstrategie und 

UnternehmenszielenUnternehmenszielen
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NEGATIV SZENARIONEGATIV SZENARIO

WIRTSCHAFTSKRISENWIRTSCHAFTSKRISEN

kköönnen auch ROSENBAUER treffennnen auch ROSENBAUER treffen

Wir mWir müüssen darauf vorbereitet seinssen darauf vorbereitet sein
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

1.1. Strategisches Controlling Strategisches Controlling 1 x 1 x jjäährlhrl. Strategieklausur. Strategieklausur

5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)

2.2. Jahresplanung / BudgetierungJahresplanung / Budgetierung
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Jahresplanung / BudgetierungJahresplanung / Budgetierung

Basierend auf KONZERN- und GB – Planung für 5 Jahre

TOP DOWN Planung TOP DOWN Planung FFüührungsklausur Herbsthrungsklausur Herbst

BOTTOM UP PlanungBOTTOM UP Planung Auf Kostenstellenebene im DezemberAuf Kostenstellenebene im Dezember

BudgetprBudgetprääsentationsentation Alle Alle GBsGBs und Gesellschaften im Jund Gesellschaften im Jäänner (Knetphase)nner (Knetphase)

BudgetfreigabeBudgetfreigabe Vorstand JVorstand Jäänner / Aufsichtsrat Februarnner / Aufsichtsrat Februar

SIVSIV Monatlich und Bericht Controlling im QuartalMonatlich und Bericht Controlling im Quartal

1. 1. ForecastForecast JuliJuli

2. 2. ForecastForecast OktoberOktober
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

1.1. Strategisches Controlling Strategisches Controlling 1 x 1 x jjäährlhrl. Strategieklausur. Strategieklausur

5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)

2.2. Jahresplanung / BudgetierungJahresplanung / Budgetierung

3. 3. Betriebsabrechnung (KostenartenBetriebsabrechnung (Kostenarten--/Kostenstellenrechnung)/Kostenstellenrechnung)

4. 4. KostentrKostenträägerrechnunggerrechnung
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BAB - KostenträgerrechnungBAB - Kostenträgerrechnung

BABBAB: : 

1 x j1 x jäährlich mit dem Ziel Stundenshrlich mit dem Ziel Stundensäätze, Materialgemeinkostenzuschlagsstze, Materialgemeinkostenzuschlagssäätze, tze, 
IBLV und Umlagen zu ermitteln. IBLV und Umlagen zu ermitteln. 

KOSTENTRKOSTENTRÄÄGERRECHNUNG GERRECHNUNG mit Vollkostensmit Vollkostensäätzentzen

VertriebsVorkalkulation

AuftragsVorkalkulation

Mitlaufende Kalkulation für jeden Auftrag (in der Regel ergebnisrelevante Aufträge)

Nachkalkulationen für jeden Auftrag bis spätestens zum 15. des Folgemonats

RECHNUNGSPRÜFUNG und -eingabe
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

1.1. Strategisches Controlling Strategisches Controlling 1 x 1 x jjäährlhrl. Strategieklausur. Strategieklausur

5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)

2.2. Jahresplanung / BudgetierungJahresplanung / Budgetierung

3. 3. Betriebsabrechnung (KostenartenBetriebsabrechnung (Kostenarten--/Kostenstellenrechnung)/Kostenstellenrechnung)

4.4. KostentrKostenträägerrechnunggerrechnung

5.5. TAMTAM

6.6. LogistikcontrollingLogistikcontrolling monatlichmonatlich
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Total Asset ManagementTotal Asset Management

Ziel #1:Ziel #1: RBI H&F BestandRBI H&F Bestand 12,5 % des relevanten Umsatz12,5 % des relevanten Umsatz

Ziel #2:Ziel #2: RBI TeilelagerRBI Teilelager 12,0 % des relevanten Umsatz 12,0 % des relevanten Umsatz 

Ziel #3:Ziel #3: RBI FahrgestelleRBI Fahrgestelle 35,0 % des Jahresumsatz35,0 % des Jahresumsatz

Ziel #4:Ziel #4: RBI AusrRBI Ausrüüstungstung 15,0 % des relevanten Umsatz15,0 % des relevanten Umsatz

Ziel #5: Ziel #5: Metz Metz AerialsAerials BestBestäändende 32,0 % des relevanten Umsatz32,0 % des relevanten Umsatz

Ziel #6:Ziel #6: Konzern: BilanzpolitikKonzern: Bilanzpolitik Reduktion der Bilanzsumme um 0,35 % Reduktion der Bilanzsumme um 0,35 % 
vom Konzernumsatzvom Konzernumsatz

Ziel #7:Ziel #7: Konzern: Konzern: FactoringFactoring// Reduktion der Bilanzsumme um 0,4 %Reduktion der Bilanzsumme um 0,4 %
CashmanagementCashmanagement vom Konzernumsatzvom Konzernumsatz
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

1.1. Strategisches Controlling Strategisches Controlling 1 x 1 x jjäährlhrl. Strategieklausur. Strategieklausur

5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)

2.2. Jahresplanung / BudgetierungJahresplanung / Budgetierung

3. 3. Betriebsabrechnung (KostenartenBetriebsabrechnung (Kostenarten--/Kostenstellenrechnung)/Kostenstellenrechnung)

4.4. KostentrKostenträägerrechnunggerrechnung

5.5. TAMTAM

6.6. LogistikcontrollingLogistikcontrolling monatlichmonatlich

7.7. Investitionscontrolling IR u. WR fInvestitionscontrolling IR u. WR füür jede Investition r jede Investition üüber 50.000ber 50.000
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTInvestitionscontrolling

Investitionsrechnung CNC - Horizontal Bearbeitungszentrum

Investitionsrechnung CNC - Horizontal Bearbeitungszentrum
verzinst Investitions- sonstige Summe Rück- Rest- Summe cash flow cash flow

 Jahr  Faktor ausgaben Ausgaben Ausgaben flüsse wert Rückflüsse kumuliert

t  0 2009 1,0000 740,0 740,0 -740,0 -740,0

t +1 2010 0,9259 157,0 157,0 157,0 -583,0

t +2 2011 0,8573 145,4 145,4 145,4 -437,6

t +3 2012 0,7938 134,6 134,6 134,6 -302,9

t +4 2013 0,7350 124,7 124,7 124,7 -178,3

t +5 2014 0,6806 115,4 115,4 115,4 -62,8

t +6 2015 0,6302 106,9 106,9 106,9 44,0

t +7 2016 0,5835 99,0 99,0 99,0 143,0

t +8 2017 0,5403 91,6 91,6 91,6 234,6

t +9 2018 0,5002 84,8 84,8 84,8 319,5

t +10 2019 0,4632 78,6 78,6 78,6 398,0

t +11 2020 0,4289 22,3 22,3 22,3 420,3

Summe 740,0 740,0 1.138,0 22,3 1.160,3 420,3

Barwert   Kapitalwert   

interner Zinsfuß: 19,1 % p.a. #NAME?

dyn. Amortisationszeit: 5,6  Jahre
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

1.1. Strategisches Controlling Strategisches Controlling 1 x 1 x jjäährlhrl. Strategieklausur. Strategieklausur

5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)5 Jahresplanung aller GB und des Konzern (BSC)

2.2. Jahresplanung / BudgetierungJahresplanung / Budgetierung

3. 3. Betriebsabrechnung (KostenartenBetriebsabrechnung (Kostenarten--/Kostenstellenrechnung)/Kostenstellenrechnung)

4.4. KostentrKostenträägerrechnunggerrechnung

5.5. TAMTAM

6.6. LogistikcontrollingLogistikcontrolling monatlichmonatlich

7.7. Investitionscontrolling IR u. WR fInvestitionscontrolling IR u. WR füür jede Investition r jede Investition üüber 50.000ber 50.000

8.8. PersonalcontrollingPersonalcontrolling
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENT

Budget:Budget:

- Freigabe der Personalanforderungen

- Freigabe der Personalkosten

- Freigabe des Schulungsbudgets

SollSoll--IstIst Vergleich der Personalkosten auf KostenstelleVergleich der Personalkosten auf Kostenstelle

KennzahlenKennzahlen

- Personalstand

- Überstundenentwicklung

- Fluktuationsrate

- Alter und Firmenzugehörigkeit

- Resturlaube

- Krankenstände

Personalcontrolling
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTPersonalcontrolling

Datum:

�
�

EUR

(3) FC / (4) Vorstand

PERSONALANFORDERUNG

Antragsteller: Abteilung: Kostenstelle: 

Stellenbezeichnung: 

Art der Anforderung:
im Budget vorgesehen?         � JA     � NEIN
� Ersatzbesetzung: Bisheriger Stelleninhaber: 

Stelle frei ab: Neubesetzung ab: 

� Neue Stelle: Befristet bis:
Unbefristet:

Ungefähre Jahreskosten: .000,--

Hauptaufgaben der Stelle:

Anforderungsprofil an Stelleninhaber:

Begründung der Personalanforderung:

Welche Alternativen zur Besetzung wurden geprüft?

Vorschlag zur Besetzung: 

Einführungsprogramm:    � JA       � NEIN
Genehmigungen:

(1)Geschäftsbereichsleitung (2) GP
     Matrixfunktion
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

9.9. FertigungscontrollingFertigungscontrolling ProduktivitProduktivitäät, Termine, HK, Kostent, Termine, HK, Kosten
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTFertigungscontrollingFertigungscontrolling
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

9.9. FertigungscontrollingFertigungscontrolling ProduktivitProduktivitäät, Termine, HK, Kostent, Termine, HK, Kosten

10.10. F & E F & E –– ControllingControlling
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENT

Bei Bei ProjektenProjekten mit mit 
� Projektwert > 50.000 EUR

Erstellung eines Pflichtenheftes und Ermittlung der 
Amortisationsdauer bei Projektstart; Nachrechnung nach 
Projektende

Bei ausgewählten Projekten
Projektmanagementansatz mit umfangreicher Tool-box

Laufendes Entwicklungs- und Zielkostencontrolling

F&E - Controlling
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTF&E - Controlling

Version: V14
Datum: 24.03.2009
Verfasser: ARo

Nr. Bezeichnung Link /Datei Anmerkung

1 ToDo Liste 2 ToDo'!A1 Projektplan

2 Projektauftrag siehe PJ00 / P030226 Magic

3 Team / Organigram 3 Team'!A1 Projektplan

4 Kommunikationsplan 4 Kommunikation'!A1 Projektplan

5 Terminplan Terminplan V3.mpp MS-Projekt

6 Resourcenplan 6 Ressourcen'!A1 Projektplan

7 Arbeitsgangplan / Stundenschätzung 7 Arbeitsgaenge'!A1 Projektplan

8 Kostenplan 8 Projektkosten'!A1 Projektplan

9 Projektumwelten Umweltgraphik V02.ppt Powerpoint

10 Business-Case 10 Business Case'!A1 Projektplan

11 Risikoliste 11 Risikoliste'!A1 Projektplan

12 Kultur im Team 12 Kultur'!A1 Projektplan

13 Teamfibel Teamfiebel.ppt Powerpoint

14 Datenablage 14 Daten'!A1 Projektplan

15 Prototypenfestlegung M001 017 Prototypenfestlegung Powerpoint

M001 Projektplan

Inhaltsverzeichnis und weitere Projektdateien

Projektunterlagen
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

9.9. FertigungscontrollingFertigungscontrolling ProduktivitProduktivitäät, Termine, HK, Kostent, Termine, HK, Kosten

10.10. F & E F & E –– ControllingControlling

11.  Vertriebscontrolling11.  Vertriebscontrolling Auftragsstand, AEG, Auftragsstand, AEG, DBsDBs, Kosten, Kosten
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTVertriebscontrolling

AUFTRAGSENTWICKLUNG P   R   O   D   U   K   T   S   P   A   R   T   E   N

Gesamt Fahrzeuge Fzg.+HRG Ausrüstung Feuerlösch- Ersatzteile Drehleitern u. Fracht, Verp.
tausend EURO Wert Stück Gesamt systeme Rep/Service Hubsteiger Sonstige

Auftragsstand 31.12.2007 178.266 141.714 594 10.964 6.079 4.046 13.033 2.430

Auftragseingang PLAN Akkumuliert - 2008 202.896 131.506 632 24.500 25.030 5.000 15.000 1.860

Auftragseingang  IST 277.675 195.864 942 30.115 25.629 5.530 18.324 2.213

Abweichung absolut 74.779 64.358 310 5.615 599 530 3.324 353
Abweichung vom Plan in % 36,86% 48,94% 48,94% 22,92% 2,39% 10,60% 22,16% 19,00%
  

Auftragsstand 31.12.2008 233.523 184.572 811 15.462 7.608 1.961 22.059 1.861

(Werte in tausend EURO)

D E Z E M B E R    -    2  0  0  8

M  A  N  A  G  E  M  E  N  T     -      R  E  P  O  R  T

R O S E N B A U E R   I N T E R N A T I O N A L  A G
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

9.9. FertigungscontrollingFertigungscontrolling ProduktivitProduktivitäät, Termine, HK, Kostent, Termine, HK, Kosten

10.10. F & E F & E –– ControllingControlling

11.  Vertriebscontrolling11.  Vertriebscontrolling Auftragsstand, AEG, Auftragsstand, AEG, DBsDBs, Kosten, Kosten

12.  GB12.  GB-- und Tund Tööchterchter GeschGeschääftsbereiche und Gesellschaftenftsbereiche und Gesellschaften
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTGeschäftsbereiche

Geschäftsbereichsergebnisse  Ist 2008

GBS
Ist 2007 Bud. 2008 Ist 2008

Nettoerlös 207.057 256.670 231.659
Ergebnis GBS vor ZK 18.158 22.438 22.793
Ergebnis GBS nach ZK 14.966 17.815 18.025
in % (ohne FG) 9,2% 8,8% 9,7%

GBK
Ist 2007 Bud. 2008 Ist 2008

Nettoerlös 74.144 89.441 94.297
Ergebnis GBK vor ZK 3.742 5.242 6.570
Ergebnis GBK nach ZK 2.519 3.684 4.648
in % (ohne FG) 4,0% 5,2% 6,1%

GB USA
Ist 2007 Bud. 2008 Ist 2008

Nettoerlös 105.180 111.388 111.713
Ergebnis GB USA vor ZK 8.958 8.386 9.979
Ergebnis GB USA nach ZK 7.596 6.686 7.998
in % (ohne FG) 10,5% 8,6% 10,3%
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTGesellschaften

in 1000 Euro / HGB

IST 
31.12.2007 BUDGET 08

IST 
31.12.2008 
vor Wi.prüf. ABW.

   Lagerbestand Gesamt Brutto 5.823 2.350 2.148 -202
   Lagerb. / Umsatz der letzten 12 Mo 20,1% 8,5% 9,0% 0,5%

   Produktive Mitarbeiter 0 0 0 0
   Indirekte Mitarbeiter 14 16 16 0
   Lehrlinge 0 0 0 0
   Mitarbeiter Gesamt (excl. Leasing) 14 16 16 0

   Leasing Mitarbeiter 0 0 0 0

   Ford. aus Lief. und Leistungen (L&L) 12.845 4.100 6.845 2.745
   Ford. L&L Außenstandsdauer 162 Tage 54 Tage 105 Tage 51 Tage

   Bilanzsumme 20.753 10.821 12.215 1.394
   Eigenkapitalquote 19,4% 33,1% 26,3% -6,7%

   Betriebsmittelrahmen 13.900 13.900 14.300 400
   Ausnutzungsgrad incl. Haftungen 54,3% 54,0% 48,2% -5,7%

Kommentar zu den Kennzahlen

Darstellung ausgewählter Kennzahlen

Der Lagerbestand ist durch das hohe Anarbeitungsvolumen (beinahe 50% des Jahresumsatzes wird im letzten Quartal 
geliefert) wie erwartet sehr hoch. Die Außenstandsdauer in Tagen ist per Ende des 3. Quartals besser als geplant, jedoch 
wird sich diese mit Jahresende aufgrund hoher Umsätze in den letzten Monaten voraussichtlich auf über 100 Tage 
verschlechtern.

Der Lagerbestand ist 2008 auf Plan und damit deutlich niedriger als im Vorjahr.
Die Außenstandsdauer ist aufgrund des hohen Umsatzes im letzten Quartal (1/3 des Jahresumsatzes) wie bereits im 
Vorjahr sehr hoch. Die Eigenkapitalquote liegt mit 26,3% durch das niedrigere Ergebnis und die gegenüber Budget höhere 
Bilanzsumme unter dem Planansatz.  
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

9.9. FertigungscontrollingFertigungscontrolling ProduktivitProduktivitäät, Termine, HK, Kostent, Termine, HK, Kosten

10.10. F & E F & E –– ControllingControlling

11.  Vertriebscontrolling11.  Vertriebscontrolling Auftragsstand, AEG, Auftragsstand, AEG, DBsDBs, Kosten, Kosten

12.  GB12.  GB-- und Tund Tööchterchter GeschGeschääftsbereiche und Gesellschaftenftsbereiche und Gesellschaften

13.13. RisikomanagementRisikomanagement 1 x j1 x jäährlichhrlich
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TOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTTOTAL ASSET MANAGEMENTRisikomanagement

Eintrittswahrscheinlichkeit
           1                  2                  3                  4                  5                   6
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Finanzrisken

(1) Währungs- und Zinsenrisiko
(2) Absicherung von Exportgeschäften
(3) Liquiditätssicherung
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Controllingaufgaben bei Rosenbauer

9.9. FertigungscontrollingFertigungscontrolling ProduktivitProduktivitäät, Termine, HK, Kostent, Termine, HK, Kosten

10.10. F & E F & E –– ControllingControlling

11.  Vertriebscontrolling11.  Vertriebscontrolling Auftragsstand, AEG, Auftragsstand, AEG, DBsDBs, Kosten, Kosten

12.  GB12.  GB-- und Tund Tööchterchter GeschGeschääftsbereiche und Gesellschaftenftsbereiche und Gesellschaften

13.13. RisikomanagementRisikomanagement 1 x j1 x jäährlichhrlich

Nicht: IKS, Prozesskostenrechnung, Shareholder Nicht: IKS, Prozesskostenrechnung, Shareholder ValueValue Konzepte Konzepte ……

Reporting



Vielen Dank 
für Ihre Aufmerksamkeit!

ROSENBAUER International AG

4060 Leonding, Paschinger Str. 90

Austria

Tel: +43 732 6794 0

Fax: +43 732 6794 89

office@rosenbauer.com

www.rosenbauer.com


