,Geld ist der harteste Priifstein
fur menschliche Charaktere.”

Elfriede Hable, dsterr.
Aphoristikerin und Musikerin
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KapitelUubersicht

Bilanz
Vermogen Kapital

Finanzierungsentschei-

dungen vorbereiten

Fremdkapital

)

Investition  Finanzierung
= Mittel- = Mittel-
verwendung herkunft

Finanzierungsentschei-
dungen treffen
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Finanzplan

Finanzierungsentschei-
dungen treffen

 Finanzplan: Einzahlungen - Auszahlungen =
Uberschuss/Fehlbetrag

e Verwendung Uberschuss
— Investitionen tatigen, Schulden friher zurlickzahlen, Sicherheitspolster
aufbauen, Uberschuss veranlagen
e Deckung Fehlbetrag
— Steigerung der Einzahlungen, Verschiebung von Auszahlungen
— Verlangerung von Zahlungszielen bei Lieferanten
— Ausdehnung des Kreditrahmens
— Reduktion von Privatentnahmen, Tatigen von Privateinlagen
— Verkauf von nicht mehr benoétigtem Betriebsvermogen
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I n n e n fi n a n Z i e r u n g VS Finanzierungsentschei-

dungen vorbereiten

Aullenfinanzierung Fa

Innenfinanzierung

Finanzielle Mittel werden im @
Unternehmen selbst erwirtschaftet.

Aufienfinanzierung

Finanzielle Mittel werden dem O
Unternehmen von aufden zur

Verfligung gestellt.
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Maglichkeiten, um zusatzliches Eigen- und Fremdkapital aufzubringen

Fremdkapital

Das Unternehmen
leiht sich das Geld
und zahlt es Uber
einen vereinbarten
Zeitraum zu festge-
legten Konditionen
zuriick.

Im Vergleich zum Eigenkapital hat der Fremd-
kapitalgeber keinen (direkten) Einfluss auf
die Geschaftsflinrung, aufRer das geliehene
Geld und die Zinsen kdnnen nicht mehr
zurlickgezahlt werden.
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nmangenngsenscheungenvoberetenuraveten
Finanzierungsmoglichkeiten im

Unternehmenslebenszyklus 1/2

Vorgriindungsphase Griindungs- bzw. Pionier- Wachstumsphase

phase (Start up) (Expansion Stage)
In der Vorgriindungspha-  In der Griindungsphase In der Wachstumsphase
se wird aus einer Idee ein  wird ein Markt erschlos-  gelingt es, Markt und Um-
Geschaftsmodell entwi- sen und es werden erste  sdtze zu vergrifsern, im
ckelt, das zeigt, wie ein Umsétze erwirtschaftet Unternehmen gibt es
Unternehmen am Markt  (bis zu den ersten Gewin- massive Veranderungen
Wert schafft und Ertrége  nen dauert es langer). (z.B. bei der Rolle des
erzielt. Griinders/der Griinderin).

Kapitalbedarf je nach Steigender Kapitalbedarf = Hoher Kapitalbedarf
Geschaftsidee
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nmangenngsenscheungenvoberetenuraveten
Finanzierungsmoglichkeiten im

Unternehmenslebenszyklus 2/2

Reifephase Niedergangs- bzw. Liquidationsphase

Stabilisierung Ubernahme/ Gefidhrdung SchlieBung/
Nachfolge Konkurs

Die Reifephase ist gekennzeich- Wenn dies nicht gelingt, wird das Unternehmen in Folge seine

net durch hohe Marktanteile, Substanz aufzehren und in eine Krise schlittern. Der Niedergang

aber eine beginnende Stagna-  eines Unternehmens kann durch erfolgreiches Krisenmanage-

tion. Das Unternehmen ist ge- ment abgewendet werden.

fordert, neue Geschéaftsideen
7zu entwickeln bzw. neue Markte

zu erschliefsen.

Finanzierung einer weiteren Finanzierung der laufenden Kosten
Expansion
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Crowdfunding

Mit Hilfe einer Vielzahl an Personen (= crowd) wird ein
Projekt, eine Aktion mit Kapital versorgt.

Arten

Spenden (Donation-Based): Betrag wird gespendet, es gibt keine
materielle oder finanzielle Gegenleistung

Belohnung (Reward-Based): Unterstiitzer/innen erhalten ein nicht-
finanzielles Dankeschon (z. B. eine CD, Kopie des Projektergebnisses)

Kreditorientiert (Lending-Based): Die Crowd verleiht hier Geld und
bekommt es verzinst oder unverzinst wieder zurick.

Eigenkapitalorientiert (Equity-Based): Die Unterstiitzer/innen erhalten
Anteile am Projekt oder festgelegte Anteile an zukiinftigen
Umsatzen/Gewinnen (=Crowdinvestment)
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Leasingfinanzierung - Ablauf

© Bestellung und Bezahlung Leasinggeber
(z.B. Bank)

A

Lieferant

A

O Verhandlungen @® Leasingvertrag

© Lieferung ,' © Leasingraten
» Leasingnehmer
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Fmangenngsenischsdungenvorberstenunavstn
Factoring - Ablauf

© Bestellung
Kunden | Verkaufer, der Factoring nutzt

J ® Rechnung (AR)

A

A A

(5 (6] (4] ©
Rechnung wird Uberweisung | Uberweisung Kopie der
bezahlt Restbetrag Teilbetrag Rechnung

abzliglich

Provision

Y Y
Factor
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Fnanmenngsenschaingen vorbssten g vt
Bankfinanzierung fir Privatpersonen

Laufzeit
Kreditart

Beschreibung

%

kurzfristig
Kontoliberziehung

Je nach Vereinbarung,
kann man ein Giro-
konto bis zu einem
bestimmten Betrag
zu Uberziehen.

Die Hohe dieses Uber-
ziehungsrahmens
liegt meist bei 2 bis 4
Monatsgehaltern.

Die mit der Konto-
Uberziehung verbun-
denen Kosten sind
hoch (7—14 %).
(siehe Link)

mittelfristig

Privatkredit, Konsum-
kredit

Mit Privat- oder Kon-
sumkrediten kdnnen
z.B. Fahrzeuge, Mobel
oder grofiere Haus-
haltsgerate finanziert
werden.

Die Kosten liegen
deutlich unter jenen

flr eine Kontolberzie-

hung. (siehe Link)

langfristig

Wohn-/Hypothekarkredit,
Bauspardarlehen

Diese Kredite werden zur Schaf-
fung von Wohnraum (Bau oder
Kauf) aufgenommen und weisen
haufig Laufzeiten von mehr als
15 Jahren auf.

Zuséatzlich sind
damit besonde-
re Sicherheiten
(z.B. Hypothek)
verbunden. (sie-
he S.218)
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Kreditgesprach und Kreditprifung

© Finanzbedarf ® Finanzplan © Angebote
ermitteln erstellen einholen und
vergleichen

4 Kredit- © Kreditvertrag
priufung unterzeichnen
bestehen
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Fnanenngsenschequngenvorberstenuna veten
Checkliste zum Fuhren von

Kreditgesprachen

™~ Besprechung der Kredithohe, erforderliche Auszahlungssumme, Laufzeit, Zweck, Eigenmittel
™~ Darlegung der maximalen Ratenhdhe laut Finanzplan

™ Einholen eines konkreten Angebotes (= Finanzierungsvorschlag)

~ Besprechung aller Kosten: Bearbeitungs- und Kontofiihrungsgebiihr, sonstige Spesen

™ Ausverhandeln von Details: Sicherheiten, fixer oder variabler Zinssatz, vorzeitige Riickzahlungs-
moglichkeiten
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Fnanmenngsenschaingen vorbssten g vt
Erstellung eines Ratings

Einholung von Unterlagen und Informationen
(Selbstauskunft, Identitatsnachweise, Anfrage beim KSV, Erfahrungen der Bank mit dem
Kunden, Vermogensnachweise, Einkommensnachweis, Haushaltsplan oder Investitionsplan,
Finanzierungsplan, Businessplan, mogliche Sicherheiten)

1. Prifung der Kreditfahigkeit (Geschaftsfahigkeit)
(Identitatsfeststellung, Feststellung der Geschaftsfahigkeit bzw. Unterschriftsberechtigung)

2. Priifung der Kreditwiirdigkeit (Kann und will der Kreditnehmer den Kredit
zuriickzahlen?)

e Quantitative Prifung ,hard facts” (z. B. Einkommen, Vermogensverhaltnisse, bestehende
Schulden, Kontoanalyse, Haushaltsrechnung; E-A-Rechnung, Bilanzen, ...)

e Qualitative Prifung ,soft facts” (z. B. Zuverlassigkeit, Glaubwiirdigkeit, berufliche
Qualifikation, Alter, Familiensituation; Einschatzung der Branche, Beurteilung des
Standorts, ...)

Internes Rating bzw. Scoring (Ermittlung der Ausfallswahrscheinlichkeit)
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Fnanmenngsenschaingen vorbssten g vt
Sicherheiten bei Kreditfinanzierungen

* Gehaltsabtretungen bzw. -pfandung

e Versicherungsabtretung

e Ablebens- bzw. Kreditrestschuldversicherung
e Hypothek

e Blankowechsel

e Blrgschaft

e Zusatzlich bei Unternehmen: Verpfandung des
Warenlagers, private Haftung von Gesellschaftern,
Eigentumsvorbehalt, Bankgarantie
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Wichtige Formen der Innen- und Aulienfinanzierung

. Aufienfinanzierung

. Innenfinanzierung
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Finanzierungsentscheidungen vorbereitenund treffen
Wichtige Formen der Innen- und

Aulenfinanzierung

. Aufienfinanzierung

. Innenfinanzierung

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrag
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