2 Zusammenfassung: Von der Idee zum nachhaltigen

Geschéaftsmodell

nachhaltiges ist eine Beschreibung eines Geschéftes (englisch Business). Ein solches
Geschaftsmodell Modell besteht aus vier Hauptkomponenten: Nutzen (Value Proposi-
tion), Architektur der Umsetzung bzw. Wertschopfung (Wie wird die
Leistung erbracht?), Ertragsmodell und Berticksichtigung von sozialen
und dkologischen Fragen.
Architektur der Umsetzung
Nutzenversprechen Wie erbringt das Unternehmen
Welchen Nutzen stiftet mein diesen Nutzen? Wie und mit wem
Unternehmen den Kunden/Kundinnen wird die Leistung des Unternehmens
und den wichtigsten erstellt? Wie erreicht die Leistung
Partnern/Partnerinnen? den Kunden/die Kundin
(Stichwort: Vertrieb)?
| Soziale und
Wie kann bei der gewahiten R
U ng Geld verdient Welche soziale us logische
2 Verantwortung wird vom
Unternehmen tibernommen?
J J
Strategische Das Denken in Alternativen zeichnet eine strategische Vorgehensweise

Dimension eines
Geschéaftsmodells

aus. Unter einer Strategie wird in der Wirtschaft die geplante Verhal-
tensweise — der Weg — des Unternehmens zur Erreichung der Ziele ver-
standen. Jedes Unternehmen hat ein Geschaftsmodell (die Beschrei-
bung seines Geschéftes). Eine ,bewusste” Entscheidung fiir ein
Geschaftsmodell bedeutet, dass auch eine Strategie gewahlt wird. )

Griinden mit
Komponenten

_J

Ein modernes, hoch arbeitsteiliges Wirtschaftssystem stellt Vieles zur
Verfligung, was man als Komponenten — bei der Entwicklung der Archi-
tektur der Umsetzung fiir die eigene Idee —nutzen kann. Es ist zu tiber-
legen, welche Schliisselaktivitdten bzw. Kernkompetenzen im Unter-
nehmen bleiben sollen und welche mit Partnern besser, preiswerter
oder auch professioneller umgesetzt werden kénnen. )

Skalierbarkeit

J

(GréRenanpassung) bezeichnet die Mdglichkeit, bei der gewahlten
Architektur der Umsetzung auch Wachstum mitzudenken.

Ertragsmodell

umfasst die strategische Dimension, welche Einnahmen aus welchen
Quellen erzielt werden kénnen. Es ist noch nicht die genaue Berech-
nung, die dann in Folge mit dem Finanzplan durchgefiihrt wird. J

Direkte
Ertragsmodelle

J

Die Einnahmen werden aus dem Verkauf von Produkten und Dienstleis-
tungen an Kunden und Kundinnen erreicht (z.B. beim Friseur bezahlen
die Kunden fiir das Schneiden der Haare). W,

Indirekte
Ertragsmodelle

Seit einigen Jahren gibt es immer mehr Unternehmen, die ihre Einnah-
men indirekt erwirtschaften, zumeist tiber Werbung. Bei einigen inno-
vativen Ertragsmodellen sind die Produkte bzw. die Dienstleistungen
sogar ,frei” (z.B. Gratiszeitungen werden ausschliefilich tber den Ver-
kauf von Werbeeinschaltungen erwirtschaftet). )

Zusammenfassung: Vom Gesc

smodell zum Businessplan

Prozess von der Idee zum Businessplan

Einfélle

\

Ideenentwicklung

Ideenauswahl

Geschéaftsmodell

\ /N

Nutzen- und Planung und Kalkulation
Ertragsmodell-Entwicklung der Umsetzung

Businessplan

Ideen- und Orientierungsphase Konzeptionsphase Operationalisierungsphase

Besteht eine Marktchance fiir

die Idee?

Welchen Nutzen stiftet die

Idee fiir den Kunden/
die Kundin?

« Geschéftsidee beschreiben
* Produkt- und Kundennutzen

Wie erbringt das Unter-
nehmen den Nutzen fiir den
Kunden/die Kundin?

Wie kann das Konzept umgesetzt
werden (organisatorisch,
rechtlich, personell und finan-

Wodurch wird Geld verdient? ziell)? Welche Starken und
Schwéchen bestehen?
« Zusammenfassung |: * Zusammenfassung II:
« Geschéftsidee beschreiben * Geschéftsidee beschreiben
* Produkt- und Kundennutzen * Produkt- und Kundennutzen
* Markt und Mitbewerber/ * Markt und Mitbewerber/innen
innen « Organisation (Rechtsform,
Gewerberecht u.a.)
« Team
* Umsetzungsplan
« Finanzplan
« Starken und Schwéchen

Businessplan

J

Ein Businessplan ist die schriftliche Zusammenfassung aller Aktivitéten eines
Unternehmens: ein Bericht tiber die Ressourcen des Unternehmens und die
Verwendung seiner Mittel, sein Management, seine Produkte und seine Stra-
tegien. Er beschreibt Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft und ist sowohl

ein Instrument fiir Unternehmensgriindungen als auch fiir bestehende Unter-
nehmen. )

Grundregeln einer
Unternehmens-
griindung

[ Erkennen Sie eine Chance.

() Uberpriifen Sie diese kritisch.

[ Entwerfen Sie einen Businessplan.

[ Bilden Sie ein Team.

[} Sammeln Sie Ressourcen.

[ Bestimmen Sie die Eigentumsverhaltnisse.

[ Schaffen Sie Vermogen.

[ Setzen Sie lhren Plan um und befriedigen Sie die Konsumentenbedijrfnisse.j

Strategie

)

Eine Strategie ist eine langfristig geplante Vorgehensweise, die nicht nur ge-
genwartige, sondern auch zukiinftige Chancen einkalkuliert.

Griindungskosten

J

Griindungskosten sind die Erstkosten, die beim Aufbau des Unternehmens
anfallen (z.B. Kauf eines geeigneten Geschaftslokals, Kauf von Biiroeinrichtung

USW.). j

Laufende
Betriebskosten

Kosten, die im Zuge der unternehmerischen Tatigkeit entstehen:

[ Fixe Betriebskosten bleiben gleich, egal ob viel oder wenig verkauft wird
(z.B. Miete, Beleuchtung, Heizung usw.).

[ Variable Betriebskosten steigen und fallen mit der Beschéftigung (z.B. Ver-
kéuferprovisionen). )

Finanzierung

Die Finanzierung (Mittelaufbringung) kann durch Eigen- oder Fremdkapital
erfolgen. Mit der Art der Finanzierung ist der Einfluss auf die Unternehmens-
entscheidungen verbunden. Je mehr ein Gesellschafter in ein Unternehmen
investiert, desto gréfer ist auch sein Einfluss. j




