Fallbeispiel Ottakringer AG 
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Vision & Werte

· Die Ottakringer Getränke AG ist Österreichs einzige börsennotierte Getränkegruppe.
· Wir sind und bleiben ein eigenständiges, österreichisches Familienunternehmen, das sich zur Wiener Börse bekennt.
· Wirtschaftlichen Erfolg definieren wir als solides, nachhaltiges Wachstum. Kurzfristige Gewinnmaximierung ist nicht unser Stil. Uns ist wichtig, bleibende Werte zu schaffen. Deshalb denken wir langfristig — und was die Umwelt betrifft sogar in Generationen. Wie gesagt, wir sind ein Familienunternehmen.
· Unser Ziel ist es, durch Top-Leistungen in den Bereichen Qualität, Service und Innovation den Menschen Freude zu bereiten und infolgedessen Marktanteile zu gewinnen.
· Entsprechend unserem Selbstverständnis, unserer Tradition sowie der besonderen Leidenschaft für unsere Arbeit und unsere Produkte, sprechen wir als potenzielle Aktionäre nicht etwa Hedge-Fonds oder Investmentbanken an, sondern Menschen, die unsere Werte teilen und die Freude daran haben, Teil einer besonderen österreichischen Getränkegruppe zu sein.
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Aufgabenstellungen:

1. Analysieren Sie kurz die Bilanz und die GuV und gehen Sie dabei auf vier wichtige Punkte für das Unternehmen ein. Berücksichtigen Sie dabei die Entwicklung des Unternehmens und versuchen Sie Erklärungen für die Veränderungen der von Ihnen ausgewählten Positionen zu finden.

2. Handelt es sich bei diesem Unternehmen um ein anlage- oder ein umlaufintensives Unternehmen? Begründen Sie kurz Ihre Antwort und berücksichtigen Sie dabei den Tätigkeitsbereich des Unternehmens.

3. Führen Sie den Quick Test durch. 

4. Berechnen Sie die Liquidität 2. Grades und das Working Capital erläutern Sie diese.

5. [bookmark: _GoBack]Geben Sie ein finales Urteil über Ottakringer ab und beurteilen Sie, ob ein Investment an diesem Unternehmen empfehlenswert ist.


Balanced Scorecard
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Aufgabenstellung: Stellen Sie eine BSC für Ottakringer auf.


Umsetzung der Balanced Scorecard

1. Welche Managementkonzepte sind aus Ihrer Sicht geeignet, um die Vorschläge aus der Balanced Scorecard umzusetzen? Führen Sie zwei an, und erläutern diese.



















2. Angenommen Sie haben haben zwei Mitarbeiter , welche die Ziele der Finanzperspektive umsetzen sollen. Definieren Sie operative Ziele, zur Umsetzung der strategischen Ziele mithilfe der SMART-Kriterien.

Mitarbeiter 1:










Mitarbeiter 2:
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Konzernbilanz

der Ottakringer Getranke AG zum 31.12.2022

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
Anhang in€ inTE

A. Langfristige Vermogenswerte
I. Immaterielle Vermdgenswerte 2.1 16.987.430,17 16.328
IIl. Sachanlagen 22 127.664.794,61 125.275
Ill._Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.2 1.857.400,00 1.917
IV. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 23 5.242.461,24 4779
V. Ubrige Finanzanlagen 24 2.842.827,54 1.685
VI. Latente Steuern 212 674.741,53 0
VII. Sonstige langfristige Vermdgenswerte 25 6.879.564,30 5.997
162.149.219,39 155.981

B. Kurzfristige Vermdgenswerte
I Vorréte 26 21.438.375,.28 16.621
Il Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 24.508.255,57 22473
Ill.Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 28 9.108.592,88 9.000
IV. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 437.758,89 282
55.487.982,62 48.376
Summe Aktiva 217.637.202,01 204.357
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PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
Anhang in€ inTE
A. Eigenkapital
I Grundkapital 20.634.585,82 20.634
IIl._Riicklagen 66.684.465,49 65.331
Ill._Eigene Anteile —17.388.400,00 -17.388
IV. Eigenkapital der Gesellschafter
der Ottakringer Getrénke AG 29 69.930.651,31 68.577
V. Nicht beherrschende Anteile 210 0,00 -26
69.930.651,31 68.551
B. Langfristige Schulden
I. Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 211 6.275.289,25 7.616
Il. Latente Steuern 212 0,00 358
Ill._Finanzschulden langfristig 213 29.448.547,96 20.459
IV._Leasingverbindlichkeiten langfristig 214 8.679.010,00 8.236
V. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 215 4.232.368,88 1.893
48.635.216,09 38.562
C. Kurzfristige Schulden
I. Finanzschulden kurzfristig 213 23.868.362,40 32.301
II. Leasingverbindlichkeiten kurzfristig 214 1.670.687,13 1.547
Ill. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.240.810,38 13.424
IV.Ertragsteuerverbindlichkeiten 216 905.741,95 598
V. Sonstige kurzfristige Riickstellungen 217 9.772.853,58 7.334
V1. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 218 42.612.879,17 42.040
99.071.334,61 97.244
Summe Passiva 217.637.202,01 204.357
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der Ottakringer Getranke AG fiir das Geschaftsjahr 2022

01-12 2022 01-12 2021
Anhang in€ inTE
1. Umsatzerlose 219 237.755.720,96 192.571
2. Veranderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 559.927,01 -262
3. Aktivierte Eigenleistungen 66.433,62 46
4. Sonstige betriebliche Ertrége 220 11.335.758,55 15.238
5. Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen 221 -106.759.190,13 -80.097
6. Personalaufwand 222 -51.894.087,47 -47.637
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen sowie als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien 21,22 =18933.699,78 -18.249
8. Wertminderungen 21,22 -63.904,43 -73
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 223 -69.469.306,97 -60.176
10. Zwischensumme aus Z1 bis Z9 (Betriebsergebnis) 2.597.651,36 1.361
11. Ergebnisanteile an Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
nach Steuern 23 463.457,82 136
12. Finanzertrdge 224 321.502,67 616
13. Finanzaufwendungen 225 -1.397.261,00 -1.162
14. Zwischensumme aus Z11 bis Z13 (Finanzergebnis) -612.300,51 -410
15. Ergebnis vor Steuern 1.985.350,85 951
16. Ertragsteuern 2.16 -658.900,38 151
17. Periodenergebnis 1.326.450,47 1.102
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 0,00 -51
davon auf Gesellschafter der Ottakringer Getrinke AG
entfallend (Konzernergebnis) 1.326.450,47 1.153
Ergebnis je Aktie (unverwissert = verwissert) 2.26 0,45 € 037 €
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Familienunternehmen

Mitglied des Vereins der unabhangigen
Privatbrauereien Osterreichs

Mehrfach international ausgezeichnete Biere

Ottakringer Brauerei

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

{
{
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Einzigartige Eventlocation im Herzen Wiens

Das Ottakringer BrauWerk als eigene Kreativbier
Brauerei am Standort

Hauseigener Brauereishop mit Lieferservice in
Wien
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DIE BRAUEREI IN ZAHLEN

Die Ottakringer Brauerei beschaftigt heute rund 180 Mitarbeiter, braut jahrlich 420.000 Hektoliter Bier
und erzielte im Jahr 2021 einen Umsatz von rund 60 Millionen Euro. Aber bei uns wird nicht nur Bier
HELLES produziert: Dank unserer einmaligen Eventlocations am Brauereigeldnde sind wir auch ein fester und

nicht mehr wegzudenkender Teil des Wiener Stadtlebens geworden.

~ 200K oK«

Besucher im Jahr bei diversen betreute Events pro Jahr. Vom grofien
Veranstaltungen & unseren Brauerei- Festival bis zum Studentenfest.
Fiihrungen

#1 118M 15+

in der Wiener Gastronomie Hauseigener Brunnen verschiedene Biersorten
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