Jnformed doing seems to be
the best plan in practice.”

Asko Miettinen,
Profeszor fiir Entreprensurship
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Businessplan? Was ist das?

Unterschiedliche funktionale
Uberlegungen abstimmen:
» Wer wird die |dee umsetzen?
. i ?
Schriftliche Welche Ziele w{verdf:n verfolgt?
) » Wer und wo sind die Kunden?
Aufbereitung
V / * Welche Kosten entstehen?
\ _ der gesamten U3 )y
-'( t[,_ Aktivitdten zur - ~ -
" Realisierung - -
d . ) ” -
einer Zeitplanung 7 )N
Geschaftsidee
Starken erkennen
Schwachen beheben + -
y,
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Bausteine eines Businessplans

Team

Umsetzung/
Leistungs-

erstellung rechtliche und

organisatorische
Fragen

Geschafts-
modell

Geschéaftsidee

Finanzplan
(Griindungs-

kosten)
Marketing-

plan

Zusammenfassung

. © Osterreichischer Bundesverlag Schulbuch GmbH & Co. KG, Wien 2015 | www.oebv.at | Wirtschaft gestalten Il | Alle Rechte vorbehalten.
Von dieser Druckvorlage ist die Vervielfaltigung fur den eigenen Unterrichtsgebrauch gestattet. Autoren: Lindner, Fréhlich



Meilensteine / Zeit (ev. in Wochen) 1 2 314 1|5 6 7 8 |9 10 11 12 13 14 15

Grundsatzliche Einfihrung v

Eine Geschaftsidee liegt vor v

Marktchance abgeklart 4

Ziele formuliert

Zielgruppe festgelegt

Geschaftsmodell entwickelt

Wettbewerbsvorteile

Produktgestaltung

Preis

Vertrieb Uberlegt

Kundenkommunikation

Finanzplan

Gewerberecht + Firma

Rechtsform

durch ein v kennzeichnen, wenn der Punkt erfillt ist!
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Nachhaltiges Geschaftsmodell

Nutzenversprechung Architektur der Umsetzung
Welchen Nutzen stiftet Wie erbringt das Unternehmen diesen
mein Unternehmen den Kunden/-innen Nutzen? Wie und mit wem wird die
und den wichtigsten Partnern/-innen? Leistung des Unternehmens erstellt?

Wie erreicht die Leistung den/die Kunden/-in
(Stichwort: Vertrieb)?

Ertragsmodell Soziale und

Wie kann bei der gewéhlten okologische Sensibilitat
Umsetzung Geld verdient Welche soziale und 6kologische
werden? Verantwortung wird vom Unternehmen

tibernommen?
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Ziele definieren

Strategie

Schritte
Ziele

>
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Der Finanzplan

Eines der wichtigsten Elemente im
Businessplan ist der Finanzplan.

Der Unternehmer/die Unternehmerin
spricht von einer Investition

(= Mittelverwendung), um sein/ihr Ziel
zu erreichen, und von Finanzierung
(=Mittelherkunft), um zu klaren,
woher die Mittel kommen.
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Der Finanzplan

Welcher Kapitalbedarf wird erkannt? Wie kann der Kapitalbedarf
aufgebracht werden?
Vorbereitungskosten Eigenfinanzierung
Ersparnisse
Grundungskosten Zuschusse

Finanzierungskosten (z. B. Zinsen fur Kredite) Fremdfinanzierung

Privatdarlehen
Laufende Kosten Bankkredite
far 12 Monate:

Private Lebensfuhrung
fur 12 Monate Erste Umsatzerlose

fur 12 Monate:

Summe Kapitalbedarf: Summe Finanzmittel:
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Kapitalbedarf berechnen, Bsp. Spidermax

Grindungskosten

Kletterausristung € 5.000,00
Computer inkl. Drucker und Modem € 5.000,00
Autoreparatur € 2.000,00

Laufende Kosten fur 12 Monate

Monatliche Fixkosten € 400,00
Monatliche variable Kosten € 200,00
€ 600,00 x 12 = € 7.200,00
Private Lebensfihrung fir ... Monate € 500,00 x 12 = € 6.000,00
Summe Kapitalbedarf: € 25.300,00
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Finanzierung sicherstellen, Bsp. Spidermax

(Vorschau auf die )
Er6ffnungsbilanz (in EUR)

Anlagevermoégen

Umlaufvermogen

12.000,00

l

Investieren

Eigenkapital

10.000,00

Fremdkapital
Kredit der Bank  2.000,00  Fremdfinanzierung

12.000,00

l

Finanzieren
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Finanzierungsformen im Uberblick

PLANUNG

Rechnung
Recinng | pochoung ———
—

Finanzierungsformen im Uberblick

Eigenfinanzierung

Fremdfinanzierung

Hohe der Mittel

je nach Vermogenslage

richtet sich nach dem Kreditlimit

Stellung von Sicherheiten

keine

meist zu erbringen, z. B. durch ein
Grundsttick oder eine Person, die fur
die Schulden haftet (Burge)

Zeitliche Bindung der Mittel

Laufzeit nach Vereinbarung

Kosten - Zinsen sind zu bezahlen, je nach Kre-
ditart unterschiedlich hoch; Gebuhren
Riickzahlung muss nicht zurlickgezahlt werden muss zurlickgezahlt werden

&
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Prozesse von der Idee zum Businessplan

Einfalle Ideenauswahl Geschaftsmodell Businessplan
ldeenentwicklung Nutzen- und Planung und Kalkulation
Ertragsmodell-Entwicklung der Umsetzung

Ideen- und Orientierungsphase Konzeptionsphase

Operationalisierungsphase
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